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CORPORACION LAS LAJAS
NIT No 900.166.718 - 7
PRIMERA ASAMBLEA ORDINARIA DE 2025
ACTA No. 001

Siendo las nueve y quince (09:15 a.m.), de la mafiana del dia lunes, tres (3) de
marzo de 2025, se reunieron de manera presencial todos los miembros
constituyentes de la Asamblea General, conforme lo estipulan los estatutos de
Corpolajas y procedieron a aprobar y desarrollar el siguiente orden del dia:

I. Llamado a lista y verificacion del Quérum.

ll. Presentacion de Informes de gestion vigencia 2024.
Ill. Aprobacién de Estados Financieros vigencia 2024.
IV. Proposiciones y Varios.

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA

PUNTO PRIMERO: Llamado de lista y verificacion del quérum. - Al llamado de
lista, se confirmé la presencia de los siguientes miembros de la Asamblea
General: 1) Monsefior JOSE SAUL GRISALES, en representacion de la Diécesis
de Ipiales, 2) Dr. JAVIER CABEZAS CASTILLO, delegado Gobernacién de
Narifio; 3) Padre LUIS CARLOS GAVILANES en representacion de la Parroquia
de Nuestra Sefiora de las Lajas.

Por lo tanto, se constata que existe quérum y en consecuencia el caracter
decisorio de la Asamblea.

I. Llamado a lista y verificaciéon del Quérum.

Se cuenta con la presencia de la directora ejecutiva Ec. DIANA CAROLINA
ERIRA, Contador ERIK FERNANDO REYES, Ingeniero DEIRO ROSALES,
Revisor Fiscal ALVARO QUIROZ y LIZBET RIVAS secretaria de Corpolajas.

La Presidencia de la Asamblea la realiz6 Monsefior JOSE SAUL GRISALES
identificado con cedula de ciudadania No. 70.901.716 Marinilla (A), domiciliado en
la ciudad de Ipiales, la Secretaria de la reunion la realizé el Padre LUIS CARLOS
GAVILANES, identificado con cedula de ciudadania No. 98.360.332 de Ospina

(N).
Se aprobo el orden del dia.

Tomo la palabra la directora ejecutiva Ec. Diana Erira, da un saludo cordial a todos
los asistentes y agradecié su presencia en esta Asamblea, procede a iniciar con la
exposicion del informe de gerencia.
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A continuacién, me permito presentar el informe de gestion respecto a vigencia
2024 en los siguientes términos:

I. Informacion contable y financiera.

Il. Operacién y Mantenimiento Sistema Teleférico de las Lajas.
ll. Aspectos administrativos.
V. Proyectos.

I. INFORMACION CONTABLE Y FINANCIERA
Estado de resultados vigencia 2024
Ingresos

Tomo la palabra la directora ejecutiva Ec. Diana Carolina Erira, e inicia informando
los ingresos operacionales, mencionando que en el mes de julio hay una caida del
20% la cual se explica por el desarrollo del paro de camioneros, en el mes de
septiembre también se evidencia una caida, se explica que en meses como estos
se aprovecharon para dar inicio a labores de mantenimiento semestral y adelanto
de actividades de mantenimiento mayor.

Tomo la palabra Pbro. Luis Carlos Gavilanes, explica que el comportamiento del
teleférico es similar al del Santuario, pero con una diferencia en el afio 2024, si
bien en estos meses hay caidas en facturacién, se comportan de una forma mas
favorable, ha ido aumentando en una proporcién cada vez mas considerable que
afos anteriores, esto debido a las actividades de promocién que se han venido
desarrollando con diferentes entidades de turismo y participacion en diferentes
festivales, tanto en Colombia como en la parte del Ecuador, es asi que llegan mas
peregrinos que en afos anteriores tanto al Santuario como al Teleférico.

Monsefior José Saul Grisales, agregd que se ha venido ejecutando un trabajo en
conjunto con diferentes entidades de turismo, emisoras y demas medios, estos
con la finalidad de atraer mas visitantes, no solo al Santuario sino al municipio de
Ipiales, el ingreso de turistas activa la economia del municipio y ante estos
esfuerzos se ven beneficiados todos, también mencioné que en este trabajo no se
han vinculado entidades publicas, el apoyo ha sido minimo y se requiere el aporte
para que el impacto sea mucho mas grande, entidades como lo son, alcaldia y
gobernacion no tiene mayor participacién con este proyecto, se mencioné que la
intervenciéon de gobernacién para crear mas rutas de turismo es muy importante,
esto generaria que mas personas puedan llegar con mas facilidad.

Respecto a los ingresos durante la vigencia 2024, la empresa generd ingresos
operacionales por valor de $1.909.724.000, correspondiente a la prestacion de
servicio por cable, tambien se obtuvieron ingresos no operacionales por valor de

$489.648.506 los cuales corresponden basicamente a los ingresos generados por
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la utilidad en la venta del lote la cofradla, en menor proporcion se afecta la cuenta
financieros y reintegro de provisiones.

La vigencia 2024 cerré el total de ingresos por valor de $2.399.372.606, con una
variacion del 44%.

Tomé la palabra el contador Erik Reyes para dar a conocer todo lo relacionado
con el informe contable y financiero.

Gastos

Durante la vigencia 2024 se contabilizé los gastos operacionales de administracion
por valor de $924.840.261 correspondientes a gastos de personal administrativo,
honorarios, impuestos, seguros, gastos legales, adecuacion e instalacion,
depreciaciones y amortizaciones, un incremento general del 41%, explicado por lo
siguiente: Gastos de personal, traslado de 6 trabajadores (personal de vigilancia)
a la planta administrativa; en la cuenta de impuestos se refleja la compra de
varios repuestos y equipos de otros paises lo que gener6 gastos en el uso de
puertos por importaciones y nacionalizacion, tambien se resalta el pago del
impuesto de Industria y Comercio que se genera de acuerdo a los ingresos anules,
y en adecuaciones locativas la sala de juntas y mejoras que se han realizado a las
estaciones para la prestacién del servicio.

Tomé la palabra Dr. Javier Cabezas menciona en que no tiene muy claro la cuenta
de mantenimiento y reparaciones en cuanto al valor generado en la tabla.

Interviene la directora ejecutiva Ec. Diana Carolina Erira y explicd que esta cuenta
se refiere a todas las obras que se vienen amortizando durante estos afios en el
Santuario, mencioné que debido a la construccién del teleférico en la estacion
inferior obligatoriamente la maquinaria pesada debi6 ingresar por la parte del
adoquin del pueblo, esto causando dafos significativos a las vias, en el momento
Corporacién las Lajas no podia subsanar tales dafios, el valor para el arreglo de
las vias del Santuario contemplaba mas de los $ 1.000 millones de pesos,
capacidad financiera con la que no contaba en su momento, es asi que debido a
este dafio causado, el Santuario tomé medidas para poder intervenir lo mas pronto
las vias y en la ultima reforma de estatutos se causé esta cifra como aporte del
Santuario al patrimonio de la Corporacién.

Tomé la palabra Pbro. Luis Carlos, resalté que en su momento este dafio no se
causo como deuda, el Santuario mitigd y priorizé lo que mas fue posible, pero si se
llegd a un acuerdo que en el momento que la empresa cuente con solvencia
financiera pueda ir amortizando en obras lo que causo como dafios durante su
construccién, resalta que ya son 12 afios y hasta el momento no se han podido

arreglar en su totalidad y se pide que se cree un rubro en el cual este designado al
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arreglo de las vias afectadas, también se mencion6 que hace cuatro afios el
Santuario dio un aporte de doscientos (200) millones de pesos a la Corporacion
para que este pueda intervenir en un muro de contencién, muro que debfa pagar
la empresa pero por su capacidad financiera no lo podia cubrir en su totalidad,
todo ello con la finalidad de hacer ver a la comunidad que Corporacién las lajas
que estaba comprometida con las obras que fueron afectadas en su momento.

Tomé la palabra Dr. Javier Cabezas menciond que Corporacion las lajas debe
responsabilizarse ante esta afectacion y establecer un acta de compromiso para
arreglar este dario.

Tomo la palabra Revisor Fiscal Alvaro Quiroz, mencioné que los compromisos se
establecieron cuando se dio a conocer la afectacién, esto reposa en actas e
informes los cuales en su momento la anterior gobernacion tenia conocimiento.

Tomé la palabra Dr. Javier Cabezas, indicando que Corporacién debe dar a
conocer, que durante estos afios se ha venido amortizando en obras el dafio
causado a las vias del Santuario.

Tambien durante este periodo se contabilizé gastos no operacionales por valor
de $69.847.941, con un crecimiento del 43% que corresponden a gastos
financieros, gastos de actividades civicas y culturales (Pregon fiesta patronal,
pregén navidefio, cena trabajadores de fin de afio) tambien se contabilizan gastos
diversos (Indeminizacioén laboral, gastos de decoracién navidefia, iluminacion
externa y aportes placa huella torre 5).

Se totaliza los gastos Operacionales para la vigencia 2024 en $994.688.202.

Tomo la palabra la directora ejecutiva Ec. Diana Carolina, menciond que a finales
del afio 2024 se realiz6 una indemnizacién laboral a un trabajador de la noche
(vigilante) por incumplimiento a sus labores y falta de responsabilidad con el cargo
por problemas de alcohol, durante un afio se le hizo un seguimiento, ademas de
hacer firmar un acta de compromiso para su mejora y debido a que en reiteradas
ocasiones de su labor, dado que se empezé a colocar en riesgo la operacion, es
asi que se consultd el caso con un abogado laboralista el cual mencioné que se
daba viabilidad a terminar el contrato sin justa casusa para en futuro evitar
demanda.

Costos de la prestacion de servicio

El detalle de los costos durante el afio 2024 se distribuye en costos de operacién y
funcionamiento en donde se clasifican los elementos de aseo y cafeteria, utiles,
papeleria y fotocopias, trasportes, fletes, insumos zonas verdes, servicio de
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restaurante, combustible para maquinaria y mantenimiento, materiales e insumos
requeridos para el normal funcionamiento del sistema.,

Los costos y gastos de operacion y funcionamiento son los estrictamente
necesarios para continuar con la prestacion de servicio por cable, los costos fijos
como némina, seguridad social, aportes parafiscales, honorarios y servicios
publicos se mantienen.

La cuenta presenté un crecimiento general del 11%.

Los eventos mas relevantes que afectan las cuentas que presentan mayor
crecimiento para la vigencia 2024 se explica por la siguiente razéon.

Pago de apoyo logistico. Con un crecimiento del 50%, explicado
fundamentalmente por el inicio de labores de mantenimiento mayor al sistema
electromecanico, lo que implicé aumentar el nimero de personas al equipo de
mantenimiento total (7), reduciendo del personal para funcionamiento y en este
caso debieron ser reemplazadas por personal de apoyo para no afectar la
operacion.

Se mencioné que se retird 8 personas de la parte operativa para crear dos grupos
de mantenimiento, por esta razén se presenté la necesidad de cubrir estos turnos
para operar el sistema teleférico, considerando que desde el 2023 se ha iniciado
las labores de mantenimiento mayor y que se proyecta finalizar en el 2025.

Servicio de restaurante: Corresponde a los almuerzos y refrigerios para el
personal operativo en fines de semana en todas las temporadas del afo.

Dr. Javier Cabezas tomé la palabra y mencioné por que se sigue aumentado el
rubro de servicio de alimentacion en este periodo de 2024.

Tomo la palabra la directora ejecutiva Ec. Diana Carolina Erira y explicé que en
este rubro se consideran los almuerzos y refrigerios que se dan en temporada alta
o en fines de semana de una afluencia considerable.

Mantenimiento: Se contabilizé todos los costos incurridos para el mantenimiento
(semanal, mensual, semestral, anual y mayor) al sistema electromecéanico y los
componentes del teleférico, con un incremento del 95%, que corresponde a las
compras de los equipos, insumos y herramientas tanto de respaldo como de uso
del sistema.

La siguiente tabla indica el comportamiento detallado de la cuenta de
“Mantenimiento”.
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También resaltd que, si bien la gran parte de Inversion en compra de repuestos y
equipos para mantenimiento se realizaron desde el afio 2023 y 2024, en este afio
aun se vera afectada por la compra de repuestos que salieron defectuosos en el
mantenimiento mayor en el mes de febrero del presente afio, se debe generar un
stock de repuestos para intervenir en cualquier momento que se requiera.

Estado de situacion financiera vigencia 2024

Tomé la palabra el contador Erik Reyes y continua con el informe del estado de
situacion financiera explicando que activo presentéd un incremento del 3%, para el
cierre de la vigencia 2024, debido a que en el mes de diciembre se cuenta con
mas efectivo en caja el cual fue consignado los primeros dias de enero 2025.

En la cuenta de inversiones se tiene un CDT con el Banco Popular.

En las cuentas por cobrar se registran los anticipos a las empresas TRAINCOL
(222 millones), anticipo a la empresa de Turquia (19 MM) y anticipo a la empresa
STEWART & STEVENSON (20MM) por la compra de rodamientos para las poleas
o ruedas de giro.

En la cuenta de intangibles se registra la compra del sistema de facturacién
electronica P.O.S.

Pasivo

El pasivo total de la empresa suma $111.683.428 presentando un aumento del
14% respecto al afio anterior y corresponde a la cuenta de Proveedores, servicios
publicos (mes diciembre), retencién en la fuente, retenciones y aportes de
némina).

En la cuenta de retenciones, aporte de némina y acreedores varios el saldo del
pago por seguridad social correspondiente al mes de diciembre 2024 que fue
cancelado los primeros dias del mes de enero del 2025.

En la cuenta de beneficio a los empleados se presenta el saldo de las provisiones
tales como: cesantias e intereses a las cesantias, vacaciones; cabe resaltar que la
empresa se encuentra al dia con salarios correspondientes a la vigencia 2024; en
el mes de enero y febrero del 2025 se canceld intereses a las cesantias y se
consigna a los diferentes fondos de cada uno de los trabajadores.
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Patrimonio

La cuenta de Capital Social a 31 de diciembre de 2024 no presento variacion en
cuanto a aporte sociales por lo que su capital es el siguiente:

Tabla 7. Patrimonio 2023-2024

VIGENCIA
GARITAL SQCIAL dic24 | dic23___ [% VARIACION
Gobernacién de Narifio $6.248.022.150 $6.248.022.150 0%
Diocesis de Ipiales $2.305.000.000 $2.305.000.000 0%
Parroquia Nuestra Sefiora de Las Lajas $4.946.802.838  $4.946.802.838 0%
Sociedad Colombiana de Arquitectos Cap-Ipiales $20.000.000 $20.000.000 0%
TOTAL $13.519.824.988] $13.519.824.988] 0%

Fuente. Estados Financieros 2024

Con respecto a resultados del ejercicio Corporacion las lajas, refleja en sus
estados financieros a 31 de diciembre de 2024, una Utilidad por valor de

$329.321.606.

Durante la vigencia 2024, la empresa obtuvo una utilidad bruta de 834 mm, lo que
significa que su actividad econémica principal estd generando mas del 45% de
margen bruto de utilidad, demostrando la rentabilidad de la actividad del teleférico.

EBITDA 2024: 122.834.577
Utilidad bruta 2024: 834.361.303
Utilidad del ejercicio 2024: $329.321.606.

Tomé la palabra Pbro. Luis Carlos Gavilanes, resaltb que, si bien la utilidad que
refleja el teleférico es minima a diferencia de la inversion que esta tiene, es
favorable, en afios anteriores no se evidenciaba utilidad si no hasta el afio 2023
que Corporacién las Lajas viene creciendo muy significativamente, ademas de ir
solventando deudas y con ello el indicador beneficioso que se evidencia en los
estados de resultados de la corporacion.

Tomé la palabra el revisor fiscal Dr. Alvaro Quiroz y procedi6 a dar lectura del
dictamen de revisoria fiscal de la vigencia 2024 de acuerdo con las normas
contables con resultados satisfactorios. (Se adjunta anexo).

Tomo la palabra Ec. Diana Erira y procede a solicitar respetuosamente a los
miembros de la asamblea general la aprobacién de los estados financieros de la
vigencia 2024.

Por unanimidad de la asamblea se aprobo los estados financieros de la vigencia
2024,
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Toméd la palabra la directora ejecutiva Ec. Diana Carolina Erira, dio a conocer la
facturacién desde el afio 2016, donde se evidencia un decrecimiento hasta el afio
2022 que empieza a incrementar dando como resultado un aumento del 10% al
12% entre 2022 y 2023, siendo el afio 2024 el mejor hasta el momento, tiene un
crecimiento del 15% no solo en ingresos si no en tiquetes, lo que evidencia mayor
visita por parte de los turistas, para este arfio se proyecta como margen crecer en
un 10%, considerando que se continua con las actividades de mantenimiento
mayor en los meses de febrero y mayo, tiempo en el que se cerrara la operacion.

Tomé la palabra Monsefior José Saul Grisales, mencioné que se deben activar las
estrategias entre las diferentes entidades y toda la parte de la ex provincia de
Obando, para atraer y dar a conocer méas el Teleférico de las Lajas, en conjunto
con Gobernacion para mayor exposicion tanto dentro del municipio como fuera de
este.

Interviene la directora ejecutiva Ec. Diana Carolina Erira, y se compromete a
invitar a diferentes instituciones de los sectores aledafios y con ello también se
incorpora la gobernacién para hacer de esta actividad algo posible y poder traer
con mayor frecuencia instituciones de bajos recursos para que puedan conocer el
teleférico y su funcionamiento.

Se continda con el informe de gestién respecto a la operacién, funcionamiento y
mantenimiento del sistema teleférico de las Lajas a cargo del ingeniero Deiro
Rosales jefe del area de operacion y mantenimiento de la empresa.

Durante el afio 2024 se realiz6 la planificacién y programacion de las actividades
de operacion, mantenimiento del Teleférico y prestacién del servicio a los turistas.
Los procedimientos se realizaron de acuerdo con la normatividad vigente, las
recomendaciones de los fabricantes, las determinaciones y sugerencias de la
Asamblea General y del equipo directivo, como resultado la operacién vy
mantenimiento del teleférico se realizaron de manera pertinente, sin que se
presentara ningln incidente en el mantenimiento, ni en el servicio a los turistas.

Hasta el dia 31 de diciembre de 2024 se cumplieron 31.140 horas de
funcionamiento del Teleférico. Los componentes asociados al sistema de
transporte por cable se encuentran en buen estado, aunque se presenta desgaste
natural o deterioro de algunos elementos debido al funcionamiento continuo del
Teleférico y a factores ambientales; algunos de estos elementos ya han sido
reemplazados.

Durante el periodo de enero a diciembre de 2024 se prestd el servicio a los turistas
continuamente (93% de disponibilidad del servicio), durante 26 dias no hubo
atencién a los turistas de los cuales: 18 dias se dedicaron exclusivamente a

labores de mantenimiento preventivo programado, 5 dias a mantenimiento
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correctivo al volante motriz, 1 domingo de descanso a todos los trabajadores, el
dia del trabajador para recreacion y 1 dia para el simulacro de rescate en la torre 9
con personal de Bomberos Ipiales.

Novedades importantes:

e Los dias 19 y 20 de febrero no hubo atencion a los turistas por
mantenimiento anual del variador de velocidad ACS800 por parte de Ila
empresa SOLIND de la ciudad de Cali.

e El dia 1 de marzo, se present6 falla del volante motriz, por lo tanto, se
detiene totalmente la operacién del sistema Teleférico, se realiz6
mantenimiento correctivo al volante motriz en la estacion superior del
Teleférico, no hubo servicio a los turistas durante estos 6 dias.

e Mantenimiento preventivo mayor programado: desde el 7 al 13 de abril se
realiz6 mantenimiento preventivo de balancines de la torre 2 y ensayos no
destructivos a la volante motriz en acompafiamiento de la empresa
INTECKNO de Medellin.

e El 7 de mayo, no hubo servicio al publico. Celebracién del dia del
trabajador.

¢ Mantenimiento preventivo mayor programado: desde el 10 al 14 de junio, se
realizd mantenimiento preventivo de balancines de la torre 4, en
acompafiamiento de la empresa INTECKNO de Medellin.

o Eldia 14 de agosto, se realizé el cambio de guarniciones a la polea motriz y
de retorno con apoyo de la empresa JM CONSULTING.

e Los dias 23, 24 y 25 de septiembre se realizé6 mantenimiento programado,
cambio de ejes principales a los balancines de la torre 4.

e El dia 22 de octubre ser realizé simulacro de rescate en la torre 9 durante
todo el dia, por lo tanto, no hubo servicio a los turistas.
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